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Capitolul 1

Sistemul de invatamant.
Structura, functionalitate, finalitate

Institutionalizarea educatiei — o necesitate? « Educatia — o actiune predeterminata si
programata  Transferabilitatea competentelor intre sistemele nationale de invatamant -
Reforma sistemului educativ — un tel si un demers fara sfarsit - Educatia — rationalista
sau umanista? « Educatia — ca pregatire pentru valori pe termen lung

1. Institugionalizarea educatiei - o necesitate ?

intr-o societate moderni, orice formi de activitate tinde si fie institutionalizatd. Daca
milenii de vietuire umani educatia s-a facut difuz, prin parghii ,naturale ” la un moment
dat, din ratiuni pragmatice si pentru eficientizare, aceasta s-a specializat, a fost preluatd
de o formi de instituire rationald, structuratd, organizatd. Odatd trecute sub auspiciile
unei institutii, formele vechi de realizare a educatiei fie s-au re-modelat, in concordanta
cu noile constrangeri, fie au disparut pur si simplu. Institutia, pe 1anga faptul ca presupune
un randament ridicat, produce si o serie de ,pierderi colaterale” : il ,despovareazd” pe
individ de o serie de sarcini, ii restrAnge libertatea, transferd institugiei ceea ce ar trebui
si facid el de fapt, produce o serie de tesdturi sociale ce pot scurtcircuita actiunile avute
in vedere. Nu mai vorbim de faptul ci institutionalizarea conduce la masificare, la
pierderea din vedere a ceea ce ii este necesar persoanei particulare (vezi Lurcat, 2001,
pp. 33-35). Institutia are ceva artificial in sine, este o constructie deasupra umanului
(chiar dacd actioneazi in numele lui), dar... altfel nu se poate! Mai ales acum, in era
performativititii i managementului competitiv.

Sistemul de invitimant poate fi definit ca un subsistem al sistemului social specializat
in dimensionarea si structurarea unor oferte educationale multinivelare, corespunzatoare
mai multor categorii de beneficiari (in functie de varstd, interese profesionale, constran-
geri materiale, obiective sociale etc.). El presupune un cumul de institutii organizate
ierarhic, o normativitate si un cadru legislativ, o functionalitate efectivd (cu intrdri, iesiri,
resurse, efecte, feedback). in acelasi timp, sistemul trebuie s3 permitd numeroase des-
chideri, o disponibilitate la schimbare §i inovatii care si-i asigure adecvarea permanentd
la realititi. Sistemul ca atare este supus unor procese periodice de evaluare, care, dincolo
de diagnoza specificd, vin si cu o dimensiune constructivd, ratificatoare, ,instituanta”.
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Orice evaluare a unui sistem de invatamant nu riméne o simpld constatare : ea di o not,
ia'in‘seam o ‘constructie, promulga directii de inovare (cf. Lecointe, 2001, pp. 197-212).
Dupd cum putem observa, sistemul de invidtdmant din Romania a fost supus in ultimul
timp unor misuri de reformsi succesive, de innoire structurali si functionali. Schimbirile
au vizat in principal cadrul legislativ aferent, oferta curriculard, reorganizarea unitatilor
de invatimint, perfectarea programelor de formare initiali si continui a profesorilor si
generalizarea invatimantului obligatoriu de 10 ani. De asemenea, misurile de reforma au
impus un proces de descentralizare continud, legaturi coerente pe orizontali si verticald
ale tuturor entititilor sistemului de Invdtamant. Totusi, se evidentiazi unele rimaneri in
urmd, remarcate de unele studii de diagnozi (cf. Miroiu, 1998, pp. 33-34) : organizarea
invatdmantului se face in functie de nevoile sistemului educational, si nu de nevoile
societdtii; se observi o reducere a duratei de scolarizare, in contrasens cu ceea ce se
intdmpla in plan european ; sistemul de invatimant se dovedeste a fi in continuare rigid.

Structura sistemului de invatdmant include Ministerul Educatiei Nationale (si Cercetirii
etc., depinde de configurarea guvernului, care poate fi modificati de la o legislatura la
alta) - ca autoritate centralii la nivel national -, inspectoratele scolare la nivel regional
si unititile de invitimant la nivel local (scolile propriu-zise). Alituri de inspectoratele
scolare subordonate Ministerului Educatiei Nationale existi si alte institutii cu scopuri
educationale cum ar fi Casele Corpului Didactic, cluburile §i palatele copiilor, agentiile
ce asigurd monitorizarea calitdtii, a curriculumului, a evaluirii etc.

Structura sistemului de invitdmant, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
or. 1/2011, prezinti urmditoarele niveluri :

 Invigimantul preuniversitar :

a) educatia timpurie (0-6 ani), formati din nivelul anteprescolar (0-3 ani) si invitiman-
tul prescolar (3-6 ani), care cuprinde grupa micd, grupa mijlocie si grupa mare ;

b) invatdmantul primar, care cuprinde clasa pregititoare si clasele I-IV;

¢) invatdmantul secundar, care cuprinde :
- invdtdmantul secundar inferior sau gimnazial, cu clasele V-IX ;
- invagimantul secundar superior sau liceal, care cuprinde clasele de liceu X-XII/

XII, cu urmitoarele filiere : teoreticd, vocationali si tehnologici.
d) invitimantul profesional, cu durata intre 6 luni §i 2 ani;
€) invatdmantul tertiar non-universitar, care cuprinde invigimantul postliceal.

e Invitimantul superior :
a) nivel licenti (3 ani) ;
b) nivel master (2 ani) ;
¢) doctorat (3 ani).

Pentru unele dintre nivelurile prezentate anterior, sunt disponibile si urmatoarele forme
de educatie :

Educatia permanents.
fnvé;ﬁméntul deschis (la distants).
InvigEmantul privat.

Invigimantul pentru minorititi.
Invigimantul special.

Reludm aceastd structuri, punctind caracteristicile fiecirui palier in parte.
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Invdtamantul prescolar :

- Ccopii cu varsta cuprinsa intre 3 si 6/7 ani ;

- gradinite cu program normal, prelungit sau sdptdmanal ;

- structurat pe doud niveluri: nivelul I - socializarea (grupa mic# si grupa mijlocie) ;
nivelul IT - pregitirea pentru scoald (grupa mare si grupa pregititoare pentru scoali).

Invatamantul primar cuprinde clasele I-IV si functioneazid numai ca invitimant de zi.
Achizitionarea fundamentelor culturii generale reprezintd scopul principal al curriculu-
mului de la acest nivel.

Invardmantul secundar inferior (gimnaziu) :
- cuprinde clasele V-VIII si functioneazi, in general, ca invitimant de zi;
- in mod exceptional, se organizeaza cursuri serale sau fird frecventd pentru persoanele
care au depdsit cu mai mult de 2 ani varsta corespunzitoare clasei ;
~ se finalizeazd cu sustinerea unor teze cu subiect unic, in clasele a VII-a si a VIII-a.
Invatamantul general obligatoriu este de 10 clase.
Virsta de debut a scolaritdtii este la 7 ani (6 ani la cererea parintilor). Teoretic, var-
sta de incheiere a invatdmantului general obligatoriu este de 16 ani, cuprinzand, din anul
scolar 2003-2004, clasele a IX-a si a X-a, finalizate cu un certificat de absolvire.

Invatdmantul secundar superior cuprinde liceele care organizeazi cursuri de zi, cu
durata de 4 ani (clasele IX-XII) si cursuri serale sau fard frecventd. Liceul este structurat
pe trei filiere, fiecare cu un anumit numar de profiluri si specializiri, dupd cum urmeaza :

- filiera teoreticd, cu profilurile : real si umanist ;

- filiera tehnologicd, cu profilurile : exploatarea resurselor naturale, protectia mediului,
servicii si tehnic;

- filiera vocationald, cu profilurile : artistic, sportiv si teologic.

Studiile liceale se incheie cu un examen national de bacalaureat.

Scolile de arte si meserii organizeaza cursuri de zi si serale cu durata de 2-4 ani, in
functie de profilul si complexitatea pregatirii.

Cuprind absolventi de gimnaziu cu certificat de capacitate si se finalizeazd cu un
examen de absolvire si obtinerea unei diplome, care atestd pregitirea de muncitor califi-
cat in meseria respectivi.

Absolventii pot frecventa invatdmantul liceal, forma serald, dupi sustinerea concursului
de admitere pentru acest nivel de studii.

Invétamantul postliceal este organizat de Ministerul Educatiei Nationale, din proprie
initiativd sau la cererea agentilor economici.
- durata pregatirii este de 1-3 ani, in functie de complexitatea profesiei ;
- nomenclatorul specializdrilor se stabileste de cdtre ministerul de resort, impreund cu
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale ;
- scolile de maistri sunt scoli postliceale.
- admiterea in invatdmantul postliceal se face prin concurs.

Invagdmantul superior se organizeaza conform Legii nr. 288 din 24 iunie 2004, astfel :

- ciclul I - studii universitare de licentd, corespunzitoare unui numir cuprins intre 180
de credite (licentd 3 ani) si 240 de credite (licentd 4 ani), conform Sistemului European
de Credite de Studiu Transferabile (ECTS) (art. 4) ;
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ciclul II - studii universitare de master, care corespund unui numir de credite de
studiu transferabile cuprins, de reguld, intre 90 si 120 (art. 8);

ciclul T - studii universitare de doctorat, cu o durati de 3 ani:

invatamantul superior cuprinde urmitoarele profiluri de studiu: universitar si peda-
gogic, medico-farmaceutic, tehnic, agricol, economic, juridic, artistic.

Sistemul de invdtamant se prezintd sub o varietate largi de modele, el fiind diferit de

la tard la fard si de la o etap de timp la alta. Fiinteazi ca o constructie complexi, in
care liniile de fortd politica, pedagogicd, filosofica, valorici, inclusiv voluntaristi, isi
spun cuvantul. Sistemul poartd o marci, instituie un model (sau un contramodel), std sub
girul unei ideologii sau chiar personalititi (vezi, la noi, expresia ,scoald haretiani”,
impusd de un vizionar pand acum neintrecut, Spiru Haret).

Un sistem de invatdmant prezintd mai multe functii :

functia sociald, ce vizeazd integrarea in ordinea sociali a indivizilor si modelarea
conduitelor specific umane ;

functia economicd, ce presupune pregitirea pentru o profesiune :

functia culturald, orientati spre achizitionarea unui bagaj cultural istoriceste determinat ;
functia pedagogica, ce are in vedere formarea unor persoane autonome si responsabile,
capabile de autodeterminare si invitare permanents.

Dimensionarea si functionarea unui sistem de invitimant ar trebui si tind cont de

urmdtoarele principii :

principiul accesibilitatii, in sensul ci fiecdrui cetitean trebuie si i se garanteze drep-
tul la educatie in raport cu posibilititile, dorintele si conditiile asumate :

principiul deschiderii invdtdmantului, prin posibilitatea intririi sau iesirii din sistem
la orice nivel, in orice structurd, respectind normele stipulate ;

principiul pluralismului educational, prin recunoasterea si sprijinirea invagimantului
de stat, a celui particular sau a celui confesional ;

principiul particularizarii structurii si conginutului educativ la specificul cultural,
lingvistic, confesional al publicului scolar ;

principiul functionalitatii, prin caracterul intentional si programabil datoriti normelor
juridice, etice, didactice emise in mod explicit ;

principiul autoconstructiei, autoreglarii si perfectiondrii prin mecanisme interne (auto-
evaludri) sau externe (agentii de monitorizare a calititii).

Ca expresie a actiunii sociale, invitimantul este o forma scolari ce dobandeste o serie

de trasaturi distinctive. Urmitorul tabel, propus de Maulini si Perrenoud (2005, pp. 151-152),
surprinde aceste trasituri.

1%
tract didactic intre un |(elevi, studenti, discipoli, ucenici), rolul primului constand in a impar-
formator si cel care|tdsi o parte din stiinta sa si a favoriza receptarea ei, cel din urmd avand
invatd sarcina de a asculta, de a munci, de a intelege si interioriza, intr-un

Ca formd scolard, este nevoie de o intelegere intre un formator (maes-
Existenta unui con- | tru, profesor, guru) si unul sau mai multe persoane dornice s3 invete

cuvant, de a invita intr-un mod vizibil si controlabil.

2
tratd pe invatare

Pentru a exista ca forma scolari, este nevoie ca formatorii si cei care
invad sd apartind unei organizatii structurate in jurul unei intentii de
instructie si de invitare: La o adicd, ar putea fi vorba de un subsistem
al unei organizatii mai vaste, cu conditia ca ea si prezinte o anumiti

Organizarea este cen-
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Pentru a ajunge la statutul de formd scolard, trebuie ca interactiunile
dintre formatori §i invdtacei sd fie considerate ca o practici sociald
specificd, distincta de alte practici (politice, religioase, de munci), cu
toate cd existd legdturi cu acestea. E nevoie ca cei doi actanti si se
izoleze, practic sau simbolic, intr-un spatiu specific, la adipost de alte
raporturi sau interactiuni sociale. Mai este nevoie ca raporturile peda-
gogice sd dispund de o autonomie relativa fatd de alte tipuri de raporturi
sociale, de putere sau contractuale.

Pentru a ajunge la o formd scolard, trebuie ca invitarea si favorizeze
obiectul unei reprezentari prealabile, dupa cum doreste cel ce invati si,
pand la un punct, si cel care invati; este nevoie, mai exact, ca invita-
rea sd se facd planificat.

Pentru statuarea unei forme scolare, trebuie ca orice cunoastere predatd
5. Exercitarea unei trans- | si achizitionatd sd facd obiectul unei transpozitii didactice, al unei codi-
pozitii didactice ficari, al unui decupaj, al unei organizari proprii in vederea transmisiei
si asimildrii.

O formad scolard presupune ca activitatea si se deruleze pe un interval
determinat, specializat, cu o anumitd periodicitate si decuparea unui
timp didactic.

Instituirea unei forme scolare presupune acceptarea unei ordini intelec-
tuale si corporale favorabile invatdrii, ceea ce inseamnd concentrare,
efort si actiune voluntari.

Orice instituire a invatirii impune si un sistem de referintd si de norme
ale excelentei in raport cu care se definesc si se masoara progresul si
randamentul scolar.

3. Statuarea unei practici
sociale distinctive si sepa-
rate

4. Existenta unui curri-
culum si a unei planifi-
cari

6. Impunerea unui timp
didactic

7. Manifestarea unei dis-
cipline

8. Raportarea la norme
de excelentd

Sistemul de invatdmant trebuie gandit ca un mijloc sau ca un instrument de fasonare
a fiintei, de investire in capitalul uman - singura sursa sigura de evolutie a umanitatii. O
colectivitate care tine la viitorul ei este atentd la felul cum se reproduce, prin educatie,
sub aspect experiential si spiritual. Paradoxul acestei investitii consta in aceea cd efectele
ei nu evidentiaza direct si imediat. ,Productivitatea” unui sistem nu se deceleaza ca in
orice proces economic. Acumuldrile de azi pot primi valoare intr-un timp §i intr-un con-
text slab determinate. ,Sdmanta” cunoasterii poate germina intr-un perimetru atemporal
si aspatial.

La nivelul comunitatii au loc numeroase interactiuni sau situatii educationale, dar nu
toate se subsumeazi sistemului de invitimant. Invitarea poate sd apard si spontan, in
conjuncturile de zi cu zi. Sistemul de invatimant presupune o articulare de manifestari
educogene constiente si programate, o interconectare a institutiilor specializate, un efort
sustinut si continuu de formare si edificare a fiintei.

In raport cu paradigmele pedagogice ce fundamenteazi demersurile educative, pot fi
decelate doud intelesuri ale sistemului de invatdamant (Cristea, 2008, pp. 28-30) : in sens
restrans, sistemul de invatdmant se refera la sistemul scolar, la institutiile formale con-
cepute pe diferite niveluri (preprimar, primar, gimnazial, liceal, universitar); in sens
larg, sistemul de invatdmant ar include si organizatiile de facturd non-formala, dar si alti
actori sau agenti ,externi” cu care scoala are raporturi de colaborare de tip contractual
sau consensual (cluburi, tabere scolare, centre de pregitire profesionald, media educati-
onald, agenti economici, familia, biserica, comunitatea locald).

Sistemul de invatdmant nu fiinteazd ca o schema goald, ci dezvoltd o adevaratd pro-
cesualitate de ordin juridic, didactic, relational, decizional. Dacd sistemul de invatimant
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.este .forma”, la scard macrosociald, a felului in care se asigurd educatia, procesul de
invdtdmant devine ,,continutul” acestuia.

Structura sistemului de invifimant prezintd mai multe componente :

- componenta organizatoricd, materializatd intr-o schemd a institutiilor aferente si
numeroasele lor legituri ;

- componenta material-economicd, ce se regidsesie la nivelul unor surse (materiale,
umane, informationale, financiare) ce intrd in arend prin consistenta si reprezentati-
vitatea lor materiald) ;

- componenta manageriald, prin stipularea expresi a structurilor de conducere, coordo-
nare si control ;

- componenta relagionald, prin conexiunile interne si externe, intra- si intersistemice,
ce garanteazd procesualitatea aferenti.

2. Educatia - o actiune predeterminati si programati

Trdim intr-o perioadd marcati de proiectivitate pe termen scurt, mediu si chiar lung.
Tindem sd elimindm orice ,intdmplare” din viata noastri. Marcim timpul prin liste,
scheme, actiuni de facut. Suntem obligati si ne planificim activititile pentru a deveni
competitivi si eficienti. Societatea actuald se remarcd printr-o inaltd rationalizare a
activitdtilor, a resurselor, a timpului. Un indicator al modernita(ii il constituie, desigur,
predictabilitatea, respectiv degajarea unei logici a actiunii precise, care si elimine tot mai
mult hazardul si accidentalul neproductiv.

Cum este firesc, nici procesul educativ nu are cum si scape acestei tendinte. Din ce
In ce mai eviden, si componente multiple urmeaza tendinta predetermindrii rationale. De
altfel, programabilitatea, ca principiu praxiologic, este de mult luati in calcul de actiunea
paideicd. Ce este proiectarea educatiei, la nivel macro (prin planuri de invitimant, prin
programe) si la nivel micro (prin proiectarea unitdtilor de invitare, a lectiilor), decét
rasfringeri ale acestei chemdri? Educatia, se stie, este un demers prin exceleng teleolo-
gic, orientat spre atingerea unui scop, ceea ce presupune stabilirea dinainte a unor etape
pentru a ajunge la acele zdri dezirabile vizate de unii sau de altii (educati, educatori,
périnti, societate etc.).

In ultimul timp, institugia scolara trebuie si facd fatd si altor tendinte proiective. Ea
nu mai functioneazi ca o institutie autarhicd, izolati, ce performeazi de una singurd,
intr-un fel de ,turn de fildes”, cine stie ce actiuni zise instructiv-educative. Ceea ce se
petrece in coald se racordeazi la ritmurile proxime, la postmodernitate, la clivaje valorice
care nu pot fi neglijate. Institutia ca atare se ,postmodernizeazi” (vezi interesanta per-
spectivd caleidoscopicd realizatd de Ulrich, 2007). Dupid cum sesizeazi unii analigti
(Fourez, 1998, pp. 49-50), institutia scolard este purtitoare de valori sociale, ideologii,
reprezentdri sociale la nivelul continuturilor, motivatiilor propuse, relatiilor didactice,
structurilor institutionale. O disciplini scolard sau o lectie nu rimén doar simple demer-
suri autarhice, ci devin o tesdturd de valori in concordanti cu valorile saecolum-ului.
Scoala devine o instantd pe care comunitatea si-o integreazi in proiectele ei specifice, cu
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coloraturd sociald, culturald, productivd. Ea transmite nu numai cunostinte, ci devine un
mediu de socializare, de racordare la problemele unei comunitdti (cf. Houssaye, 1996).
Se va racorda la alte proiecte, specifice celorlalte institutii - valabile acum sau in per-
spectivd -, pentru a asigura la nivel comunitar o corelativitate functionald, o procesuali-
tate de inalt nivel ce se va risfringe pozitiv asupra functiondrii tuturor elementelor
ansamblului comunitar. O scoald care se respectd se aliaza ocazional si secvential cu ceea
ce fac Primdria, Biserica, Politia, Muzeul, Teatrul, agentii economici, fard ca toate aceste
instante sa-si dilueze din specificitate. In functie de filosofia conceperii si dirijirii pro-
cesului de invagimant, cAmpul educativ scolar poate deveni liberator, dar si constrangétor,
ignorand potentialul particular al elevului, aparind riscuri ce nu pot fi ignorate : ,Riscul
de a participa la formarea unor indivizi inclinati prea usor citre compromis si schimbare,
ori riscul de a participa la formarea unor indivizi obedienti, dispusi sd accepte numai
statu-quoul” (Stan, 1999, p. 65). /

Proiectivitatea in invatimant rdspunde si altei cerinte : recunoasterea faptului cd inva-
tamantul nu este doar o chestiune teoreticd, ci din ce in ce mai evident un proces de ordin
practic. Se gindeste si se scrie mult despre educatie, instructie, scoald, dar se face putin
la nivelul activititilor concrete. Practica, in acest domeniu, a ramas, paradoxal, mult in
urma teoriei. O rabatere spre practic-aplicativ este iardsi un semn de realism §i pragma-
tism, reclamate atat de insistent de tendintele de ultima ora. Or, proiectivitatea ,,impinge”
teoreticul spre practic, face ca principiul sd devind palpabil, imaginarul un act concret.
Ea este ,cureaua de transmisie” dintre teoretic si practic, ,trambulina” gandului ce se
rostogoleste-n fapt.

S4 recunoastem, totodatd, cd scoala nu mai rimane o instantd pasivd, consumatoare
de resurse, ci ea insisi este obligatd si identifice, sd atragd si sa genereze bunuri si ser-
vicii. Filosofia actuald a alocirii resurselor, prin politicile bugetare, face ca si aceste
entitifi si performeze activitdti aducdtoare de finante si profit. ins3, pentru aceasta,
scolile vor participa la o serie de proiecte si programe (locale, nationale, europene) care,
nu de putine ori, creeazd un confort securizant si un standard material necesar pentru
perfectarea activitatilor curente. Constatdm, din acest punct de vedere, existenta unor
scoli deosebit de bine dotate sau renovate, care pot sta aldturi de asezdminte similare de
oriunde, dupd cum gdsim si scoli tintuite in secolul trecut.

S-au dus timpurile cind ,,bravul” invititor se limita doar la buna pastorire a clasei,
printr-o ,,ghetoizare” didacticista. In timpul lui Spiru Haret, de pildd, dascilul devenise
un ,apostol” al neamului, un exemplu de intreprinzitor pe plan practic, dar si de activi-
zator al energiilor spirituale locale. La fel ca in acea vreme, profesorul contemporan
trebuie si probeze calititi de bun manager al mijloacelor materiale date si sd stie sd
sporeascd resursele de la care porneste. Ne intrebdm : este el capabil de asa ceva? Pe
langi competentele didactice si stiintifice, o detine si pe cea gospodareascd ?
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3. Transferabilitatea competentelor intre sistemele nationale
de invatamant

In ultimul timp, odatd cu internationalizarea educatiei, a cresterii mobilitdtilor, a garantirii
libertdtii de alegere a structurii educationale, se pune chestiunea formalizirii transferului
de competente intre mai multe sisteme nationale de instruire. incepénd Cu vreo zece ani
in urmé, de pild, tot mai multe universitdti romanesti au adoptat sistemul european de
credite transferabile (ECTS) pentru a facilita recunoasterea reciprocd a unor trasee de
formare realizate in aseziminte sau sistermne de invatdmant diferite. In prezent, odati cu
adoptarea structurii de organizare de tip Bologna, ele au devenit obligatorii pentru
universitdtile romanesti. De pilda, studiile universitare de licentd corespund unui numir
cuprins intre minimum 180 si maximum 240 de credite transferabile, conform ECST.

Ce sunt creditele de studiu transferabile ? Sunt niste valori numerice alocate unor
unitdi de cursuri, seminarii, laboratoare si altor activitdti didactice, niste simboluri care
incearcd s echivaleze competente realizate in cadre de formare diferite (lingvistice,
nationale, culturale, organizationale etc.). Prin creditele de studiu transferabile se apre-
ciazd, cu o oarecare aproximatie, cantitatea de muncd, sub toate aspectele ei, efectuati
de educat pentru insusirea cunostintelor si valorilor unei discipline. Pe baza acestor
credite, studentii isi pot achizitiona ,,petice” ale ,»hdrtii” lor profesionale in arii de formare
distincte, dupa cum le dicteazi interesele, nevoile, accidentele inevitabile ale vietii.

Se pune insd problema dacd, principial vorbind, competentele se pot echivala, daci
ceea ce este valabil acum si aici va fi valabil acolo si cindva, daci achizitiile — mai ales
cele atitudinale sau valorice - sunt cuantificabile sau reductibile la niste simboluri cat
mai exacte ? Mai ales cd purtitorii acestor competente pot face parte din perimetre cul-
turale distincte, iar institutiile de formare, chiar daci sunt universitdti (si, prin urmare,
purtdtoare ale universalititii umane), imprumuti pecetea unor caracteristici ale locului in
care acestea fiinteazi.

Orice competentd isi dovedeste valabilitatea intr-un anumit context, la un moment dat.
Ea nu are o valabilitate eterni. Mai ales cea cu iz pragmatic, operational, actional.
Conduita unui om devine pozitivi prin adecvarea la context. Bundtatea, de pildi, nu este
»bund” in sine - si cu oricine (cu un criminal, cu un scelerat, cu un despot) -, ci devine
0 valoare autenticd atunci cand, distribuiti fiind, produce un maximum de efect valoric.

Aceastd dilemd nu trebuie si se constituie intr-o piedicd in realizarea procesului de
conversiune, deosebit de necesar, ci trebuie si ne responsabilizeze pentru a gisi, tehnic
vorbind, cele mai adecvate si suple proceduri de echivalare, cel putin din punct de vedere
formal, a calificirilor persoanelor. Acest proces este de maximi actualitate, date fiind
mobilitatea actorilor ce se formeazi, permeabilitdile tot mai evidente ale granitelor si,
nu in ultimul rand, procesul internationalizirii si globalizdrii formarii (pentru mai multe
detalii, vezi capitolul urmator).

O astfel de procedurd nu conduce la uniformizarea structurilor de formare si nici a
continuturilor care se livreaza in fiecare unitate de invitimant. In nici un caz, autonomia
universitard nu poate fi stirbitd. Daci este si ne gandim mai bine, nici in trecut acestea
Iu au avut o asemenea tendintd. Diversificari si diferente exist3 chiar in sanul fiecirui
sistem universitar national (un curs de pedagogie predat la universitatea ieseand este
altceva - desigur, nu in sens valoric - fatd de unul predat la universitatea din Bucuresti).
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Asta nu inseamnd cd, dacd un student se transferd (din varii motive) de la o universitate
la alta, nu i se recunoaste cursul respectiv.

Cu alte cuvinte, convertibilitatea nu pune in chestiune conginutul gesticulatiilor care
stau In ,,amontele” unei competente, ci competenta ca atare, criteriile ,evidentei” ei. Si,
mai ales, procedurile prin care echivaldm un set de conduite cu alte conduite. Pentru ci,
sa nu ne min{im singuri, identitate la nivelul a doud competente nu vom gési nicicand.
Tort astfel, in spatele unui 10 luat de un student nu se ascunde aceeasi munci (inteligenta,
seriozitate, eficientd...) depusd de un alt student, notat tot cu 10... Diferente oricum vor
exista, important este sd stim s gestiondm ceea ce este diferit si si echivalim diferitul
atunci cind realitatea o impune.

Convertibilitatea de acest tip ne invitd s structurdm niste reguli de joc si s incercim
ca. pe baza lor, sd punem in relatie competente nu identice, ci comparabile, echivalabile,
intersanjabile. Acest lucru presupune intercunoastere, negociere, conciliere in ceea ce
priveste criteriile si standardele reusitei. Si, de asemenea, stabilirea unor instrumente
simple de echivalare care sd nu conducd la scurtcircuitdri administrative, la complicatii
iehnice, la birocratizarea inviatimantului.

4. Reforma sistemului educativ — un tel si un demers
fara sfarsit

Orice sistem de invatdmant poate fi interogat si evaluat din perspectiva mai multor axe :
mrecut-prezent-viitor, local-central-international, diagnosticare (a ceea ce a fost) — constatare
a ceea ce este) - proiectare (a ceea ce poate fi). De ani buni se tot vorbeste despre
reforma educatiei, se schimbi paradigme de politicd educationald, se construieste, dar,
mai ales, se de-construieste, se experimenteazd, se supun la proba faptelor intentii si
proiecte educative. Se readuc in discutie probleme devenite laitmotive precum raportul
dintre politic si invdtdmant, dintre administrativ si educativ, dintre sistemul de invatdmant
si piata muncii, dintre scoald si viatd in general.

Temele invocate mai sus pot fi stranse in jurul rdspunsului la urmatoarea intrebare :
in ce masurd scoala noastrd pregdteste individul pentru o viatd reald astfel incét sd fie
satisfacut si el si cei din jurul sdu? Sesizdm, de bund seami, ca cele doud zone (scoala
si lumea reald) pot evolua in paralel, fiecare devenind opacd una fata de alta, mai mult,
.stanjenindu-se” reciproc. Scoala poate deveni suficientd siesi, evitand raportarea la
problemele reale, dupd cum si societatea o poate ignora, dezvoltindu-se in jurul altor
valori, altele decat cele promovate de ea. Cheia rezolvirii multor probleme o gidsim in
modul in care articuldm si reconciliem scoala cu viata, realizand o compatibilizare de
finalitdti, un acord intre valorile promovate de modernitatea actuald, un mod unitar de
concepere si acceptare a excelentei. Nu calitatea celor doud orizonturi luate izolat ne
intereseaza (scoala si viata), ci felul in care se sustin si se deservesc reciproc. La limiti,
putem avea o educatie institutionalizatd excelentd, o ,bijuterie” de scoald, dar daca este
.agatatd” necorespunzitor de ,,gatul” unei societati — eventual dezinteresata, destructurata,
bolnava, aceasta nu da nici un rezultat. E nevoie de o rezonanti, de o ,,simfonie” intre
cele doua realitditi ce vor creste calitativ pe principiul vaselor comunicante : cu cit vom
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avea un invagmant mai bun, cu atdt vom avea si o societate mai inaltd ; cu cat vom avea
0 societate mai dezvoltatd, cu atat si invatimantul va fi mai calitativ.

Din picate, sesizdm o instabilitate a sistemului de invatdmant din cauza fluctuatiilor
politice si, mai ales, a ambitiilor si voluntarismelor unor persoane sau grupdri politice.
Aproape orice ministru i ministeriat intronat au tinut cu orice pret sd ,,ddrame” ceea ce
au construit predecesorii si sd vind cu altceva in schimb. Elementele de continuitate au
fost desconsiderate, chiar daci unele demersuri s-au dovedit viabile. Necazul provine din
faptul cd nu s-a asigurat un perimetru de neutralitate la nivelul unor actori intermediari,
prin statuarea unui ,,nucleu dur” de pedagogi, didacticieni care si operationalizeze vreun
element programatic clamat de cei ajunsi in fruntea sistemului romanesc de invatamant.
O veritabild reforma presupune si 0 anumitd stabilizare a sistemului si nu injonctiuni
permanente cu situatii de ,incertitudine” ; se bazeazi si pe continuitate, pe acumularea
si pdstrarea unor realizdri in materie de idei si resurse umane la care se vor adduga, firesc,
elementele de noutate.

Din anumite puncte de vedere, politicienii mai mult incurci decat ne ajutd. Acestia
fie se folosesc de problematica scolard in campaniile electorale, fie intervin neprofesionist
in fenomenologia internd specificd, deregland mecanismele didactice firesti, fie neglijeaza
pur si simplu problema. Oricum, deocamdati suntem bucurosi ci destui ne iau in seama,
cel putin la nivel... retoric. Credem cd mai degrabi ei ar trebui si rimani ,deasupra”
sistemului, configurdnd doar deziderate, tinte, proiecte de atins in loc si se converteasci
in actangi sau diriguitori ai proceselor, 13sand-i pe altii mai priceputi (expertii, practici-
enii educatiei, dascalii) sd transpund in fapt ceea ce ei gandesc. De buni seami, aproape
orice idee de politicd educationald poate fi absorbiti de realitate dacd este ,tradusi”
corespunzdtor in actiuni didactice, este corect operationalizati de citre cei care se pricep
la educatie - cadrele didactice. Pand la un punct, orice reformi tine si de factorul politic ;
de la un punct insd, ea trebuie s devind apanajul celor care stiu despre ce este vorba —
profesorii, adevaratii , tehnicieni” ai proceselor didactice.

Actul de politicd educationald se cere a fi secondat, complementat, girat de unul
pedagogic, de o expertizare de specialitate, de o definire a lui in cadre strict tehnice. Actul
de decizie educationald, cu toate elementele ce il predetermind, nu trebuie s3 fie nici
»pur” politic, nici ,strict” didactic. Acesta apare ca o jonctiune optima intre proiectul
politic si posibilititile sale de realizare din punct de vedere tehnic. Didacticul actioneazi
ca o instantd de remaniere (de validare, de cenzurare, chiar) a ,visului” politic, a ceea
privire la educatie poate fi transpusd factual. Nu orice proiect educativ este ,primit”,
»absorbit” de realitate. Acestea trebuie configurate in actiuni si proceduri specifice,
didactice. Observdm astizi cd foarte mulgi ,se pricep” in probleme de educatie. Prea
multi amatori, oportunisti, impostori au invadat spatiul deciziei educationale, firi a avea
O competentd in materie. Si spunem cd didacticul, in acest caz, nu emite puncte de
vedere ; el nu dd, ci remaniazi ceea ce este dat (de ideologia dominantd, legitimati si
devenitd functionald in urma alegerilor libere). Didacticul actioneazi ca o mani care
sterge, corijeazd, justificd, intemeiazd, di substantd dorintei dominante, validatd politic
si sociologic.

Proiectul axiologic in materie de educatie se creioneazi nu numaidecat din interior, de
catre ,,oamenii scolii”, cu competentele, dorintele si interesele specifice, ci si din exterior,
de cdtre instante ce comandi inva{imantului ce si cat trebuie si faci. Exterioritatea alimen-
teazd §i prescrie sarcini, scopuri, obiective. Din exterior, acestea se pot vedea mai clar.



